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Para iniciar – estrategias agroalimentarias en tránsito

“El cambio transformacional no 
ocurrirá sin un cambio de 
narrativa y un reconocimiento de 
que la salud ecológica y animal 
son parte integral de la salud y el 
bienestar humano. La Alianza 
Global apuesta a un mayor diálogo 
para acelerar la transformación 
de nuestros sistemas 
alimentarios para que todos los 
actores alcancen sus objetivos de 
sostenibilidad a través de políticas, 
prácticas y nuevos modelos de 
negocio.” (2020)

McKnight Foundation, 2021

T E R R I T O R I A L I Z A R



Territorializar es fundamental porque…

FAO, 2022



Territorialización de las estrategias agroalimentarias –
algunas claves iniciales

A partir del reconocimiento de:

Sistemática “competencia” entre seguridad 
alimentaria, agricultura familiar y cambio 
climático

Ineludible interdependencia entre ámbitos 
rurales y urbanos (continuum)

Limitaciones de aproximaciones 
disciplinarias para abordar procesos 
multidimensionales

Insuficiente impacto de intervenciones 
sectoriales aisladas

Enfatizar:

Enfoque de sistemas y estrategias 
agroalimentarias refuerza 
complementariedades
Revaloración de dinámicas locales y 
comunitarias en diálogo con regionales y 
nacionales
Multi/interdisciplinariedad que aborda 
heterogeneidad de estrategias 
agroalimentarias
Plataformas multiactor a escala “glocal” con 
énfasis en la voz de jóvenes, mujeres, OSB, 
comunidades (gobernanza)



Territorializar estrategias agroalimentarias supone 
comprender el territorio en tanto…

… el espacio 
que habitamos 

(dimensión 
física)

… el campo de 
recursos 

producidos, 
transformados 

e 
intercambiados 

(dimensión 
económica)

… el lugar 
donde 

establecemos 
vínculos con 

otros 
(dimensión 

social)

… la 
configuración 

de las 
relaciones de 
poder que se 

establecen 
(dimensión 

política)

… las rutas que 
transitamos 
(dimensión 

demográfica)

… los marcos 
normativos que 

lo delimitan 
(dimensión 

institucional)

… el sentido de 
pertenencia y 
las apuestas 

comunes 
(dimensión 
simbólica)

En suma, adaptar y promover la 
concurrencia de intervenciones, a 
partir del reconocimiento de las 

dinámicas del territorio, 
orientándolas a resultados a 

favor de la reducción de brechas 
de desigualdad enfatizando la 

atención frente a la inseguridad 
alimentaria y el hambre



Territorializar estrategias agroalimentarias supone 
considerar ciertos factores…

1 – Ciclos 
productivos 

diversificados y  
sustentables

2– Plataforma 
multiactor para 

gestión de 
RRNN

3 – Fuertes 
vínculos con 

centros 
urbanos

4 - Mayor 
densidad 

vínculos para 
ejercicio del 

poder

5 - Inversión 
pública 

pertinente

1 – Ciclos 
productivos 

poco 
diversificados

2 - Grupos 
excluidos de 

acceso a 
RRNN

3 - Escasos 
vínculos con 

centros 
urbanos

4 - Asimetría 
de poder

5 – Insuficiente 
inversión 
pública

¿Cómo operan los mercados alimentarios “en clave” de estrategias glocales?

FACTORES HABILITADORES  FACTORES INHIBIDORES 

Fuente: RIMISP (2021).  Elaboración propia.



Estrategias agroalimentarias “en clave” territorial

1. Producción 
sustentable (>> 
Agroecología y 

Agricultura 
peri/urbana)

2. Disponibilidad 
oportuna (>> 

abasto alimentario y 
recuperación de 

alimentos)

3. Consumo 
resiliente (>> Ollas 

comunes y 
mercados 

itinerantes)

FAO, 2019



1. Producción sustentable - Agroecología y Agricultura 
peri/urbana

§ Armonización de producción eficiente, 
cuidado de la salud y protección del 
medioambiente >> sostenibilidad 

§ Activación de saberes y dinámicas 
locales asociadas a cadena de 
suministro de alimentos en entornos 
rurales y urbanos >> interculturalidad 

§Gestión de la heterogeneidad de la 
agrobiodiversidad desde una 
perspectiva de reconocimiento y 
valoración >>interseccionalidad

FAO, 2016



1. Producción sustentable - Agroecología y Agricultura 
peri/urbana – experiencia Cuba 

§ Énfasis en técnicas de optimización del suelo 
y agua a partir de experiencias de agricultura 
urbana y periurbana (Pinar del Río)

§Desarrollo de sistema organopónico de alta
productividad. El 50% de la producción de 
frutas y hortalizas provienen de ellos (La 
Habana)  

§ Involucramiento activo a través de 
organizaciones comunitarias y cooperativas 

LEISA, 2020



2. Disponibilidad oportuna - abasto alimentario y 
recuperación de alimentos

§ Acortamiento de la cadena de suministro 
de alimentos a través de mecanismos 
diferenciados según ámbitos >> 
adaptabilidad

§Reducción de niveles de pérdida y 
desperdicio de alimentos a lo largo del 
ciclo >> eficiencia 

§ Apoyo a poblaciones más vulnerables 
con limitaciones de acceso y 
disponibilidad de alimentos >> equidad HLPE, 2014



2. Disponibilidad oportuna – abasto alimentario y 
recuperación de alimentos – experiencia México

§Diversificación y adaptación de modelos 
a través del PAR (15% ahorro) y la red 
de Bancos de Alimentos de México 

§Despliegue de dinámicas de colaboración 
con mercados locales, organizaciones de 
productores, sector privado, y otros

§ Efectividad en procesos de acortamiento 
de la cadena de suministros, 
particularmente, en entornos vulnerables



3. Consumo resiliente - Ollas comunes y mercados 
itinerantes 

§Despliegue de acción colectiva a través de 
Organizaciones Sociales de Base >> 
participación

§Respuesta efectiva frente a situaciones de 
emergencia aproximando producción/ 
consumo >> resiliencia

§ Capacidad de respuesta e incidencia a 
través de liderazgos mayoritariamente 
femeninos en diálogo con otros actores 
>> empoderamiento WAYKA, 2021



3. Consumo resiliente – Ollas  comunes y mercados 
itinerantes – experiencia Perú

§ Espacios deliberativo y de vinculación con 
plataformas de colaboración multiactor para 
desplegar mecanismos diversos (nodo)

§Red de Ollas tiene un alcance de 500 mil 
personas/día y activa en torno al diseño de 
un conjunto de instrumentos normativos

§ Liderazgos y empoderamiento a partir del 
reconocimiento del rol que productores y 
Ollas han cumplido frente a la emergencia



En síntesis, algunas pistas y postas sobre estrategias 
agroalimentarias “en clave” territorial 

1. Reajuste de marcos 
de referencia a nivel 
de las universidades

2. Sistematización de 
aprendizajes

3. Agenda de 
investigación aplicada 

e “investigacción” 
interdisciplinaria/ 
intergeneracional

4. Esquemas 
diferenciados de 
fortalecimiento 
capacidades 
territoriales

5. Escalamiento e 
incidencia multinivel

1. Valoran la interdependencia de las relaciones a 
lo largo del continuum urbano-rural (>> 
dinámicas)

2. Reconocen la heterogeneidad del territorio más 
allá de los enfoques convencionales 
(>>diversidad)

3. Reflejan particularidades de los territorios en el 
diseño de estrategias e intervenciones públicas 
(>> adaptación) 

4. Acogen voces de los y las protagonistas en el 
territorio (>> deliberación) 

5. Apuntan a la construcción de un actor territorial 
colectivo para dinamizar desarrollo (>> coalición)

Para la 
gobernanza



Nuestros mayores activos para re/pensar 
nuestras estrategias agroalimentarias 
desde una perspectiva territorial son…

… nuestra historia, nuestra agrobiodiversidad, 
nuestra población y nuestros territorios

No deberíamos hipotecarlos

Sigamos dialogando:
Email: svargasw@pucp.edu.pe

mailto:svargasw@pucp.edu.pe

